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 در دانشگاه استنفورد اپلشرکت جابز، موسس  ویاست یسخنرانکامل متن 

 

متن حاضر از ویدیوی سخنرانی استخراج شده. ترجمه و زیرنویس اختصاصی 
در قسمت  shamsi.coانجام شده. این ویدیو در سایت  احمد شمسیتوسط 
 طور رایگان دانلود کنین.تونین بهموجود هست که با مراجعه به سایت می ویدیوها

 

 2005سال  .جابز در دانشگاه استنفورد ویاست یسخنرانمتن کامل 

 

 .متشکرم

 که امروز در خدمت شما هستم. خوشحالم

 .ایدن یهادانشگاه نیاز بهتر  یکی یلیجشن فارغ التحص در

 نیا و نشدم. لیاز دانشگاه فارغ التحص وقتچیگفت. من ه دیرو با قتیحق
 دانشگاه هست. یلیفارغ التحص مراسم کیحضور من در  نیتر کینزد

 .نیکنم. فقط هم فیشما تعر  یبرا رو میسه داستان از زندگ خوامیم امروز

 ! فقط سه داستان.ستین یخاص زیچ

 

 اول درباره وصل شدن نقطه هاست. داستان

 ماه انصراف دادم. ۶پس از  د،یاز دانشگاه ر  من

از  قبل اونجا حضور داشتم، گهیماه د ۱۸ یصورت داوطلب برا به پس از اون اما
 صراف.نکامل شدن ا

http://shamsi.co/about-us
http://shamsi.co/about-us
http://shamsi.co/
http://shamsi.co/videos
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 کار رو انجام دادم؟ نیچرا من ا پس

 .شهیبه قبل از تولدم مربوط م هیقض نیا

 یگرفت سرپرس میتصم و بود، سواد یزن جوان و ب کیمن  یو اصل یکیولوژ یب مادر
 .بسپاره یگر یمن رو به خانواده د

 نیبنابرا بسپاره، یدانشگاه لاتیبا تحص یمصمم بود که من رو به خانواده ا اون
 لیوک کیمن بعد از تولد به  یسرپرس تا شده بود میتنظ یمن طور  یبرا زیهمه چ

 و همسرش سپرده بشه.

 .خوانیدختر م کیگرفتن که  میلحظات آخر تصم در اونها پس از تولدم، اما

 یشب تماس یهامهین در انتظار بودن، ستیمن، که در ل یپدر و مادر کنون نیبنابرا
 شد: دهیکردن که از اونها پرس افتیدر 

 "ن؟یکنیقبول م یبچه؛ اونو به فرزند پسر م،یفرزند ناخواسته دار  کی"ما 

 گفتن: "البته." اونها

من هرگز از دانشگاه فارغ  مادر که شدبعدها متوجه ( من اصلی) یکیولوژ یب مادر
 نشده! لیفارغ التحص رستانیپدر من هم هرگز از دب و نشده، لیالتحص

 فرزند( اجتناب کرد. ی)واگذار  یینها یهابرگه یمادرم از امضا لیدل نیهم به

و مادر من قول دادن که )در  پدر شد که یشرط راض نیماه بعد بلاخره به ا چند
 ( من رو به دانشگاه بفرستن.نده یآ

 من بود! یشروع زندگ نیا

 سال بعد من به دانشگاه رفتم. ۱۷

 و بود متیاندازه دانشگاه استنفورد گران ق به رو انتخاب کردم که یدانشگاه اما
 .شدیدانشگاه م یهانهیهز  صرف تمام پس انداز خانواده من
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 .دمیند لیدر دانشگاه و ادامه تحص یارزش چیماه، ه ۶از  پس

که  دونستمینم و انجام بدم نداشتم میکه قرار بود در زندگ یاز کار  ینشیب چیه
 به من خواهد کرد. یدانشگاه چه کمک

و مادرم داشتن رو به  پدر که ی)در دانشگاه( داشتم تمام پول و پس انداز  نجایا و
 .دادمیهدر م

 .رهیم شیدرست پ زیداشتم که همه چ نانیانصراف دادم و اطم پس

 کنم،یبه گذشته نگاه م یوقت اما ترسناک بود، یلیدر اون زمان خ میتصم نیا
 بوده. میزندگ ماتیتصم نیاز بهتر  یکیکه  نمیبیم

نداشتم  یکه به اونها علاقه ا ییهااز شر درس تونستمیم رفتم رونیکه ب یلحظه ا از
 که واقعا دوست داشتم بکنم. ییو انجام کارها یر یادگیشروع به  و راحت بشم،

در  نیبنابرا )عاشقانه( نبود! من اتاق خواب نداشتم، کیانقدر هم رمانت زیچ همه
 ۵ متیق به و کردمینوشابه رو جمع م یهاشهیش دم،یخوابیکف اتاق دوستانم م

 (لومتر یک ۱۲)حدود  لیما ۷ کشنبه،یهر  و کنم، هیتا بتونم غذا ته فروختمیسنت م
معبدِ  در (گانیوعده غذا خوب )را کیبتونم  تا کردمیم یروادهیسرتاسر شهر پ در

 " در هفته بخورم.شنایکر  ی"هار 

 بودم. عاشقش

بعدها  کردم،یو شهود دنبال م یکنکاو حس از یرویکه با پ ییزهایاز چ یار یبس و
 ارزشمند شدن. اریبرام بس

 یهاکلاس نیبهتر  در اون زمان دیمثال براتون بزنم: دانشگاه ر  کی نیبد اجازه
 .کردی( در کشور رو برگزار می)خطاط یسیخوشنو یآموزش

شده  یبا دست طراح ییبایز  به نصب شده در دانشگاه، یهاو برچسب پوسترها
 بود.
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 رو بگذرونم، ینبودم و مجبور نبودم که دروس اصل لیدر حال تحص گهید چون
 .رمیبگ ادیکار رو  نی( برم تا ای)خطاط یسیگرفتم که به کلاس خوشنو میتصم

مورد فاصله  در بدست آوردم، یاطلاعات فیو سنزسر  فیسر  یهامورد فونت در
درباره  یز یهر چ و حروف و نحوه چاپ بهتر، بیترک و حروف نیدرست ب
 .باتریبهتر و ز  یسیخوشنو

 زیشگفت انگ اریاون رو بس و وجود نداشت، نیاز ا شیبود؛ پ یهنر  و یخیتار  با،یز 
 .دمید

سال  ۱۹ یول بذاره یر یتاث میکارها در زندگ نیاز ا کدامچینبود که ه یدی)اما( ام
اونها  یتمام م،یبود نتاشیمک وتریکامپ نیاول یکه ما در حال طراح یزمان بعد،

 یاز همه اونها برا و ( از مقابل چشمانم عبور کرد و بکار اومدات یها و تجرب)آموخته
 .می( استفاده کردنتاشیعامل مک ستمیمک )س یطراح

 بود. بایز  ییهاو نوشته یپوگرافیبا تا وتریکامپ نیاول نیا

 قلم نینچنیهرگز ا( نتاشی)مک مک ها در دانشگاه نرفته بودم،من به اون کلاس اگر
 و استاندارد نداشت. بایز  ییهافونت ای

 چیاحتمال وجود داشت که ه نیا کرد! یفقط از مک کپ ندوزیکه و ییاز اونجا و
 .و استاندارد نداشته باشه بایز  ییهافونت ایدن در یا یشخص انهیرا

 .کردمیشرکت نم یسیخوشنو یهادر اون کلاس هرگز کردم،ینم لیترک تحص اگر

 نداشت. ییبایز  یپوگرافیتا نیهم هرگز چن یشخص یهاانهیاحتمالا را و

و  اتینقاط )تجرب و کرده ینیبشیرو پ ندهیآ تونستمیدر اون زمان نم قطعا
 متصل کنم. گریکدیها( رو به آموخته

 .آشکار )واضح( شدن اریبس ار،یبس نهایسال بعد، همه ا ۱۰ اما
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 ندهیدر زمان حال و با نگاه به آ رو رابطه نقاط نیتونیشما نم کنم،یتکرار م دوباره
 ن؛یکن دایپ

 .نیکار رو انجام بد نیا نیتونیفقط با نگاه به گذشته م شما

 .شنیبه هم وصل م ندهیکه نقاط در آ نیداشته باش مانیا پس

 زیهر چ ایکارما  ،یسرنوشت، زندگ جرات، ن؛یاعتقاد داشته باش یز یبه چ دیبا شما
 .گهید

 جادیدر شما ا یبه نفس اعتماد ها به هم متصل خواهند شدنقطه یروز  نکهیبه ا باور
که دوست  ییو کارها قی)به دنبال علا و نیکن یرویتون پاز قلب نیکه بتون کنهیم
 خواهد شد. گرانیباور باعث تفاوت شما با د نیا و نی( بر نیدار 

 

 دوم من درباره "عشق" و "از دست دادن" هست. داستان

دوست داشتم رو  یدر زندگ که ییزهایزود چ یلیخوش شانس بودم چون خ من
 کردم. دایپ

گاراژ خانه پدر و مادرم  در سال داشتم اپل رو ۲۰که  ی( وقتک یوازن ویو واز )است من
 .میکرد سیتاس

 کیبه  لیتبد دو نفره در گاراژ یمیسال اپل از ت ۱۰ یو ط میکار کرد یبه سخت ما
 از چهار هزار کارمند شد. شیبا ب یدلار  اردیلیشرکت دو م

 .می" رو به بازار ارائه کردنتاشیمخلوق خودمون "مک نیبهتر  ما

 ساله شدن من. ۳۰سال قبل از  کی

 بعد من اخراج شدم! و

 کرده اخراج بشه؟ سیکه خودش اون رو تاس یاز شرکت یفرد شهیم چطور
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استعداد  با میکردیرو که فکر م یاپل رشد کرده بود، ما شخص نکهیبه محض ا خب،
در سال اول همه  و .میاداره شرکت در کنار من استخدام کرد یو تواناست رو برا

 رفت. شیپ یبه خوب زیچ

 .میکرد داینظر پ اختلاف شرکت ندهیپس از اون درباره آ اما

 من اخراج شدم! جهیکردن و در نت تیاز اون حما رهیمد ئتیه

 )از اپل( اخراج شدم. یسالگ ۳۰من در  نیبنابرا

 رو از دست دادم. میآورد زندگکه تمام دست کردمیم احساس

 انجام بدم. یچه کار  دیکه با دونستمیچند ماه واقعا نم تا

 شدم! یقبل یهانسل نانیکارآفر  یکردم که باعث شرمندگ احساس

 کردم. یر یگ یکرده و کنار  یکه سپر بلا بودم، شانه خال یزمان و

تلاش کردم بابت عملکرد بد  و " ملاقات کردمسیپاکارد" و "باب ن   دیویبا "د من
 کنم. یخواهخودم معذرت

)دره  یول کونیلیاز س یفکر کردم که حت و خورده بودم، میشکست عظ کی من
 ( فرار کنم!کونیلیس

من هنوز عاشق آنچه که انجام  و شروع به طلوع کرد یدر درونم به آرام یز یچ اما
 نداده بود. رییحس رو تغ نیاتفاقات افتاده در اپل ا و )کارم( بودم دادمیم

گرفتم که )دوباره(  میتصم نیبنابرا و اخراج شده بودم، اما هنوز عاشق بودم. من
 شروع کنم.

 ییزهایچ نیاز بهتر  یکی زمان متوجه نشدم، اما اخراج شدن من از شرکت اپل، اون
 اتفاق افتاد. میبود که در زندگ
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کمتر  نانیاطم با شروع تازه داده بود، کیخودش رو به  یجا ت،یموفق ینیسنگ
 .زیدرباره همه چ

 بشم. میزندگ یهادوره نیتر خلاقانه از یکیاتفاق به من اجازه داد تا وارد  نیا

به  گهیشرکت د کی و کردم، سیسال بعد، من شرکت "نکست" رو تاس ۵مدت  در
به همسرم  لیشدم که بعدها تبد یعاشق زن فوق العاده ا نیهمچن و کسار،ینام پ
 شد.

 .ینام داستان اسباب باز  به رو ساخت، ایدن یوتر یکامپ شنیمیان لمیف نیاول کساریپ
 در جهان هست. یساز  شنیمیان یویاستود نیتر در حال حاضر موفق و

من دوباره به "اپل"  و کرد، یدار یمنتظره، اپل "نکست" رو خر  ریاتفاق غ کی در
در "اپل" به  ی"نکست" باعث شد که انقلاب در شده یطراح یبرگشتم، و تکنولوژ 

 .میبا هم دار  زی( شگفت انگیخانواده )زندگ کیلورن و من،  و .ادیوجود ب

اتفاقات در  نیکدام از ا چیه شدم،یکاملا مطمئنم که اگر از "اپل" اخراج نم من
 .افتادینم میزندگ

 داشتم. اجی!( به اون احتماریتلخ بود که من )ب یدارو کی مثل

 .نیرو از دست ند تونمانیا کوبه،یآجر به سر شما م کیبا  یاوقات زندگ یگاه

هست  یبه کار  عشقم ادامه بدم، شهیکه باعث م یمتقاعد شدم که تنها عامل من
 .دمیکه انجام م

و  نیانجام بد دیکه با هیکار  نیا و .نیکن دایپ نیرو که دوست دار  یز یچ دیبا شما
 .پسندنیرو م نیطرفداران شما ا

ر م تونیاز زندگ یشما بخش بزرگ کار  نهیا نیانجام بد دیبا یتنها کار  و کنه،یرو پ 
 .نیدیبزرگ )مهم( انجام م یکار  نیکن باور که
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)کارِ خودتون(  نیدیکه انجام م آنچه که عاشق نهیتنها راه انجام کار بزرگ ا و
 .نیباش

 .نینینش کاری. بنیبه جستجو ادامه بد ن،ینکرد داشیهنوز پ اگر

 .نیکنیم دایاون رو پ یزمان ن،یکن یرویقلب خودتون پ از

 ها، بهتر و بهتر خواهد شد.گذشت سال با ،یمانند هر رابطه بزرگ و مهم و

 .نیر ی. آرام نگنیبه جستجو ادامه بد پس

 

 سوم من درباره "مرگ" هست. داستان

 بود: نیا هیرو خوندم که شب یساله بودم، نقل قول جالب ۱۷ یوقت

به  نیا تینها در شماست، یروز زندگ نیکه آخر  نیکن یزندگ یهر روز طور  اگر
 خواهد شد. لیتبد تیواقع

هر روز صبح به  من سال گذشته، ۳۳گذاشت و در مدت  ریمن تاث یجمله رو نیا
باز  ایآ من بود، یروز زندگ نی: اگر امروز آخر پرسمیاز خودم م و کنمینگاه م نهیآ

هر وقت جوابم به  و دادم؟یرو انجام م دمی( انجام مشه یکه )هم ییهمون کارها
 میرو در زندگ ییزهایچ دیکه با دمیفهمیم "نه" بود، یچند روز متوال یسوال برا نیا

 بدم. رییتغ

و  یاتیح ماتیتصم تا من شده یبرا یمهم در زندگ یبه ابزار  لیمرگ، تبد یادآور ی
 .رمیخودم رو بگ یبزرگ زندگ

 در ترس از شکست، خجالت، مانند غرور، یاتفاقات خارج یکه تمام لیدل نیا به
 .بازنیمقابل مرگ، رنگ م

 مهم هستن. نیذار یرو که از خودتون به جا م ییزهایچ تنها،
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تله  نیاز ا تا راه هست نی( بهتر رمیم ایدن نی)از ا رمیمیم یروز  نکهیا یادآور ی
 از دست دادن دارم. یبرا یز یرها بشم که چ یفکر 

 یرویتون پوجود نداره تا از قلب یلی)پس( دل و .نیندار  یدر برابر مرگ قدرت شما
 .نینکن

 داده شد که من "سرطان" دارم. صیتشخ ش،یسال پ ۱ حدود

تومور  کیدادن که  صیبه وضوح تشخ و کردن، نهیصبح من رو معا ۷:۳۰ ساعت
 در لوزالمعده ام دارم.

 .هیکه لوزالمعده )پانکراس( چ دونستمینم یمن حت و

 میاز سرطان بدخ ینوع قطعا بود که نیا بایکه پزشکان به من گفتن تقر  یز یچ
 ماه نتونم زنده بمونم. ۶تا  ۳از  شتریکه ب رهیانتظار م و هست.

واقع  در از آرزوهام بسازم، یستیکردن که به خانه برم و ل شنهادیبه من پ دکترها
 "مرگ" آماده شو. یکد رو دادن که برا نیپزشکان به من ا

سال  ۱۰عرض  در خودت یهابه بچه یخواستیکه م ییزهایتمام چ نکهیا یمعنا به
 رو در عرض چند ماه بگو. یبگ ندهیآ

تر خانواده ام آسان یآماده کنم که برا و میتنظ یرو طور  زیکه همه چ نهیا یمعن به
 بشه.

 کنم. یباهاشون خداحافظ یعنی

 ( گذروندم.صیتشخ نیروز رو با افکار )ا تمام

 .انجام دادن یشیمن آزما یاز اون شب بر رو بعد

از تومور  یقسمت ،یبا ابزار  و وارد لوزالمعده ام کردن من یرو از گلو یآندوسکوپ لوله
 (ی)نمونه بردار  .رو برداشتن
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 ریها رو ز اون سلول یمن گفت که وقت به آرام بودم، اما همسرم که اونجا بود، من
 کردن. هیشروع به گر  پزشکان نگاه کردن کروسکوپیم

 یلوزالمعده هست که با جراح سرطان نادر از ینوع نیمشخص شد ا نکهیخاطر ا به
 قابل درمانه.

 شدم و خوشبختانه الان خوب )سالم( هستم. یعمل جراح من

 گهید ندهیتا چند دهه آ دوارمیمن ام و من با مرگ بود، ییارویرو نیتر کینزد نیا
 با اون روبرو نشم.

به شما  شتریب نانیاطم یبا کم تونمیم اکنون کرد، دایادامه پ یاز اون زندگ پس
 و هوشمندانه هست. دیمف تیواقع کیمرگ  که بگم

 .رهیکه بم خوادینم یکس چیه

 !کننیمرگ نم یکه دوست دارن به بهشت برن، آرزو یافراد یحت

 حال مرگ مقصد )مشترک( همه ماست. نیدر ع و

مرگ، به  چون باشه، دیکه با هیز یچ نیتا حالا از اون فرار نکرده، و ا یکس چیه
 هست. یاختراع زندگ نیبهتر  ادیاحتمال ز 

 .هیزندگ ریی)مرگ( عامل تغ اون

 .کنهیها باز متازه یو راه رو برا برهیم نیرو از ب هایمیقد

 ریهم پ شما ست،یهم دور ن یلیکه خ یاما زمان ن،یها شما هستحال حاضر تازه در
 .دیبرو انیاز م دیو با نیشیم

 داره. قتیکاملا حق یول کنم،یتون مکه ناراحت نیببخش

( گرانیسته دا)طبق خو گرانید یبرا یزندگ با شما محدود هست، پس اون رو زمان
 .نیهدر ند
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 گرانیتفکر د جهینت نها،یکه ا چرا نینکن دی( اصول و عقای)برخ ریرو اس خودتون
 هست.

 تر از همه،مهم و شما رو خاموش کنه یدرون یندا گران،یکه نظرات د نیند اجازه
 .نیاز قلب و شهود خودتون رو داشته باش یرویپ شجاعت

 .نیشیم یکه شما چ شنی)مردم( بلاخره متوجه م تونانیاطراف

 .رنیگی)دوم( قرار م هیثانو گاهیموارد در جا یباق

" منتشر نیبه نام "کاتالوگ تمام زم زیانگمجله شگفت  کی که جوان بودم، یوقت
 محبوب نسل من بود. اتیاز نشر  یکی که The Whole Earth Catalog"" شد.

"منلو پارک"  در ستیدور ن نجایهم از ا یلیمجله توسط "استوارت برند" که خ نیا
 .دیشد و اون با هنر خودش بهش روح بخش جادیا

و نشر  یشخص یهاانهیقبل از توسعه را یعنی ،1960به اواخر  گردهیبر م داستان
 ساخته شد. دیپولارو یهانیو دورب یچیق پ،یتماما با دستگاه تا و ،یز یروم

گوگل  نکهیسال قبل از ا ۳۵هر حال  به بود، یگوگل در قالب کاغذ هیشب یز یچ هی
 آل بود. دهیا اد،یب

 بود. یعال میو مفاه یغن یاز محتوا پر

که نوبت  یسپس زمان و نسخه از مجله رو منتشر کردن نیچند مش،یو ت استورات
 .دیبه انتشار نسخه آخر رس

 که هم سن شما بودم. یبود. وقت 1970اواسط  نیا

 در صبح زود بود، ییروستا ریمس کیاز  یر یتصو خود ییپشت جلد نسخه نها در
 نیداشت لیهم تما شما ن،یبود ییمند به ماجراجوکه اگه علاقه ییهااون جاده از

 .نیکن یرو ط ریو اون مس نیکه اونجا باش
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 "دیمشتاق بمان د،ی"ادامه بد نوشته بود: ریاون تصو ریز 

 ن:نسخه رو منتشر کرد نیکه آخر  یاونها بود وقت یخداحافظ امیپ نیا

 "دیمشتاق بمان د،ی"ادامه بد

که شما در شرف  یحالا، همونطور  و خودم داشتم یبرا شهیبود که هم ییآرزو نیا و
 :کنمیشما آرزو م یمن برا ن،یدوباره داشته باش یشروع تا نیهست یلیفارغ التحص

 "دیمشتاق بمان د،ی"ادامه بد

 ممنونم. یلیهمه شما خ از

 

 

 :هست که با عنوان زیراستیو جابز سخنرانی ویدیوی ، متن یکیالکترون هینشر این 

در  « فارسی ( با زیرنویس۲۰۰۵سخنرانی استیو جابز در دانشگاه استنفورد )سال  »
روی بر تونین با کلیک می ومنتشر شده  « شمسی دات کو hamsi.cos»  سایت

درباره اون  خودتون رو این ویدیو رو مشاهده کنین و نظرهمین حالا  ، این لینک
 موفق باشین. .تا در اسرع وقت پاسخ بدم ن و اگر سوالی دارین بپرسینیبنویس
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